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1. OBJETO Y CAMPO DE APLICACION

1.1 Finalidad del Plan (Principios Rectores)

El presente Plan de Prevencion y Gestién del Desperdicio Alimentario se configura como
el instrumento interno de referencia para la planificacién, implementacion y control de
las actuaciones orientadas a la minimizacion del desperdicio alimentario en la actividad
desarrollada por la entidad.

Su finalidad es doble: por un lado, garantizar el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en la normativa vigente, en particular la Ley 1/2025, y por otro, integrar la
gestion del desperdicio alimentario dentro del modelo operativo de la organizacion,
incorporandola como un eje transversal en los procesos productivos y de control.

En este contexto, el Plan establece un marco estructurado que permite identificar los
puntos criticos de generacion de desperdicio, definir medidas de prevencion y
valorizacion, y establecer mecanismos de seguimiento que faciliten la mejora continua
del desempefio.

La actuacion de la organizacion en materia de prevencion del desperdicio alimentario
se fundamenta en los siguientes principios rectores:

o Enfoque preventivo, orientado a la reduccién del desperdicio en origen
mediante la optimizacién de procesos y la mejora de la eficiencia productiva.

e Jerarquizacion en la gestion del desperdicio, priorizando, siempre que sea
viable, el destino a consumo humano frente a otras alternativas de valorizacion.

o Gestion basada en datos, apoyada en la medicion sistematica del desperdicio
generado y en el andlisis de sus causas.

o Trazabilidad y control operativo, garantizando la identificacion de los flujos de
producto y de las pérdidas asociadas en cada fase del proceso.

e Mejora continua, mediante la revision periédica del Plan, la evaluacién de
resultados y la adopcion de medidas correctivas y preventivas.

Este enfoque permite alinear la gestion del desperdicio alimentario con los principios de

sostenibilidad, eficiencia de recursos y responsabilidad operativa, reforzando la
capacidad de la organizacion para anticipar riesgos y optimizar su desempeiio global.

1.2 Ambito organizativo y centros incluidos

El presente Plan se aplica a la totalidad de las actividades desarrolladas por la entidad
COHOCA.COOP.V en su centro operativo principal, abarcando todos los procesos en
los que interviene el producto alimentario desde su recepcion hasta su expedicion.

Los datos identificativos y el alcance organizativo son los siguientes:

e Razén social: COHOCA.COOP.V
e CIF: F46051025



e Centro de trabajo: Avenida de la Marcelina 10, 46450 Benifaié (Valencia)
o Actividad principal: recepcion, almacenamiento, envasado y expedicion de
productos agroalimentarios

La entidad no dispone de otros centros productivos, por lo que el alcance del Plan queda
circunscrito a la totalidad de las operaciones desarrolladas en el centro anteriormente
indicado.

Desde un punto de vista funcional, el Plan cubre de forma integral todas las fases del
proceso operativo en las que puede generarse desperdicio alimentario, incluyendo:

e Larecepcion y control de materias primas

o Las operaciones de manipulacién, seleccién y acondicionamiento
o Las fases de almacenamiento intermedio y producto terminado

e Las actividades de envasado y expedicién

Este enfoque integral garantiza que el analisis y las medidas definidas en el Plan no se
limiten a una fase concreta, sino que aborden de manera sistémica la totalidad del flujo
productivo.

1.3 Periodo de vigencia

El Plan de Prevenciéon y Gestién del Desperdicio Alimentario entrara en vigor en el
periodo comprendido entre abril de 2026 y abril de 2029, estableciéndose como un
instrumento de caracter plurianual.

Si bien el cuestionario no define expresamente un horizonte temporal cerrado, el Plan
se concibe como un documento dinamico, sujeto a revisidn periddica, que permita
adaptarse tanto a la evolucién de la actividad de la empresa como a posibles cambios
en el marco normativo o en las condiciones operativas.

A tal efecto, se establece un esquema de revisién anual que permitira:

o Evaluar el grado de cumplimiento de las medidas implantadas

e Analizar la evolucion de los indicadores de desperdicio alimentario

o |dentificar desviaciones y oportunidades de mejora

e Actualizar el contenido del Plan en funcion de los resultados obtenidos

Este modelo de revision continua refuerza el caracter operativo del Plan, asegurando su
utilidad como herramienta de gestion y no unicamente como requisito documental, y
garantizando su alineacion permanente con los objetivos de reduccion del desperdicio
alimentario.



2. MARCO NORMATIVO APLICABLE

2.1 Referencia a la Ley 1/2025

El presente Plan se elabora en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1/2025, de 1 de
abril, de prevencion de las pérdidas y el desperdicio alimentario, que establece el
marco regulatorio aplicable a los agentes de la cadena alimentaria en materia de
prevencion, medicion y gestion del desperdicio.

En particular, la citada norma introduce la obligacién para las empresas alimentarias de
disponer de un Plan de Prevencion y Gestion del Desperdicio Alimentario, como
instrumento operativo que permita:

Identificar las etapas y causas de generacion de desperdicio

Establecer medidas orientadas a su reduccion

Aplicar la jerarquia de prioridades en la gestion del excedente alimentario
Implementar sistemas de seguimiento y evaluacion basados en indicadores

Asimismo, la Ley refuerza el principio de jerarquia de uso, priorizando el destino a
consumo humano frente a otros usos, y exige la adopcién de un enfoque preventivo
basado en la eficiencia de los procesos y la optimizacion de recursos.

El presente Plan se alinea con estos requerimientos, integrando la prevencién del
desperdicio alimentario dentro del sistema de gestion operativa de la organizacién y
estableciendo mecanismos de control y mejora continua.

2.2 Otra normativa sectorial aplicable

Ademas del marco especifico definido por la Ley 1/2025, la actividad de la empresa se
encuentra sujeta a un conjunto de normativas y estandares sectoriales que inciden de
forma directa en la prevencion del desperdicio alimentario, especialmente en lo relativo
a seguridad alimentaria, calidad, trazabilidad y gestiéon de subproductos.

En este contexto, la organizacion dispone de los siguientes sistemas y certificaciones
implantados:

o Sistema APPCC (Analisis de Peligros y Puntos de Control Critico), que
garantiza el control de los riesgos asociados a la seguridad alimentaria a lo largo
del proceso productivo.

o Certificacion IFS (International Featured Standards), que establece requisitos
en materia de calidad, seguridad alimentaria y control de procesos en la industria
agroalimentaria.

o Referenciales GLOBALG.A.P., GRASP y SPRING, orientados a la produccion
sostenible, buenas practicas agricolas, responsabilidad social y gestion eficiente
de recursos, incluyendo el uso del agua.

Adicionalmente, la empresa:



o Dispone de autorizacion como gestor de subproductos, lo que le permite
canalizar adecuadamente determinados flujos de producto hacia su valorizacion,
en linea con la normativa aplicable en materia de residuos y economia circular.

e No dispone actualmente de acuerdos formales de donacién, lo que implica
que, en el momento de elaboracion del presente Plan, no se ha desarrollado
plenamente el primer nivel de la jerarquia de prioridades establecida en la
normativa.

Desde un punto de vista regulatorio, este marco se complementa con:

e La normativa general de seguridad alimentaria (Reglamento (CE) n° 178/2002 y
normativa derivada), que establece los principios de trazabilidad vy
responsabilidad del operador alimentario.

e La normativa en materia de higiene de los alimentos (Reglamentos (CE) n°
852/2004 y 853/2004), que condiciona la viabilidad de determinados destinos del
producto.

e La normativa de residuos y subproductos (Ley 7/2022, de residuos y suelos
contaminados para una economia circular), que regula la gestion de los flujos no
destinados a consumo humano.

En conjunto, este marco normativo configura el entorno de cumplimiento en el que se
desarrolla el presente Plan, garantizando la coherencia entre las obligaciones legales,
los estandares sectoriales y las practicas operativas de la organizacion.



3. DIAGNOSTICO INICIAL

El presente diagnéstico constituye la base analitica del Plan, permitiendo caracterizar
de forma precisa tanto la localizacion como la magnitud y causalidad del desperdicio
alimentario generado en la actividad de la organizacién. El enfoque adoptado combina
analisis de proceso, cuantificacion objetiva y evaluacién técnica de las causas, con el
objetivo de identificar palancas de mejora reales y accionables.

3.1 Identificacion de etapas y flujos donde se genera el desperdicio alimentario

El analisis del flujo operativo de la organizacion permite delimitar con claridad las fases
en las que se produce generacion de desperdicio alimentario, asi como aquellas en las
que no se identifican pérdidas significativas.

Desde una perspectiva estructural, el desperdicio se concentra exclusivamente en las
fases iniciales y de transformacién del proceso:

‘Etapa HGeneracién de DA HObservaciones operativas ‘
‘Recepci()n materias primas HSI HSeIeccién inicial, control de calidad ‘
\Almacenamiento materias primas HNo HSin pérdidas identificadas ‘
‘Procesado / Transformacioén HSI HDestrios y mermas productivas ‘
‘Envasado HNo HControI operativo adecuado ‘
‘Almacenamiento producto terminado HNo HSin incidencias ‘
|[Expedicion INo |Sin pérdidas |
‘Devoluciones HNo HNo se registran flujos ‘

Interpretacion técnica:

El patrén de generacion evidencia un modelo productivo en el que el desperdicio es
intrinseco a la transformacion de producto agricola, concentrandose en las fases de
clasificacidon y acondicionamiento. La ausencia de pérdidas en fases posteriores indica
un elevado nivel de control logistico y de gestion de inventarios.

3.2 Identificacion de los motivos que dan lugar al desperdicio alimentario

El andlisis causal muestra una estructura altamente concentrada, en la que el
desperdicio responde de forma practicamente exclusiva a mermas técnicas de
proceso, sin presencia relevante de factores externos o de ineficiencia operativa.

Etapa HMotivo predominante HPeso relativo (%) ’

Recepcion materias primas Mermas técnicas 28,45 %




‘Etapa HMotivo predominante “Peso relativo (%) |

‘Procesado / Transformacion HMermas técnicas “32,64 % |

No se identifican, con caracter significativo, otras causas tales como:

e Caducidad o superacion de fecha de consumo preferente
o Desviaciones logisticas o incidencias de transporte

e Sobreproduccion o errores de prevision de demanda

e Retiradas sanitarias

Interpretacion técnica:

La naturaleza de las causas confirma que el desperdicio no es consecuencia de fallos
de gestién o planificaciéon, sino de condicionantes estructurales del proceso
productivo, especialmente vinculados a:

e La variabilidad de la materia prima
e Los criterios de calidad exigidos
e Los procesos de seleccion y clasificacion

Esto implica que las medidas de reduccién deberan orientarse prioritariamente a la
mejora de rendimientos y optimizacion de procesos, mas que a ajustes logisticos o
comerciales.

3.3 Analisis de la generacion del desperdicio alimentario por etapas

La cuantificacién por etapas permite identificar con precisién la contribucién de cada
fase al volumen total de desperdicio alimentario.

|Etapa ||§1 DA/aiio ||% sobre total DA||Descripci6n del origen |
|Recepcién materias primas ||3.631 .600 kg ||46,19 % ||Mermas en control de entrada |
|Procesado / Transformacién||4.229.122 kg ||53,80 % ||Destr|'os y pérdidas productivas|
|Resto de etapas ||0 kg ||O % ||Sin generacion de DA |
ITOTAL 17.263.200 kg|[100 % |— |

Interpretacion técnica:

o EI100% del desperdicio se concentra en dos fases criticas, lo que facilita la
focalizacion de medidas.

e La etapa de procesado/transformacion representa el principal foco de
generacion, con mas de la mitad del volumen total.

e La elevada contribucion de la fase de recepcion refleja la importancia de la
calidad de la materia prima como factor determinante.

Adicionalmente, la inexistencia de pérdidas en fases posteriores confirma:

e Adecuada implantacion de sistemas de control de stock



e Correcta aplicacion de rotacion de producto
o Eficiencia en la cadena logistica

3.4 Cuantificacion estimada del desperdicio alimentario

El analisis cuantitativo global permite dimensionar el impacto del desperdicio alimentario
en la actividad de la organizacién y evaluar su eficiencia relativa.

3.4.1 Magnitudes globales

‘Indicador HVanr ‘
IProduccion anual [12.955.545 kg |
‘Desperdicio alimentario H7.263.200 kg ‘
IRatio DA / Produccion 156,06 % |
‘Método de medicion HPesaje real ‘

Interpretacion técnica:

El ratio obtenido es coherente con modelos productivos intensivos en seleccién vy
acondicionamiento de producto fresco, donde las mermas forman parte del proceso
estructural.

3.4.2 Distribucién del desperdicio por destino

‘Destino Hkglaﬁo estimados H% sobre total ‘
IDonacion consumo humano o 10 % |
\Reprocesado interno HO HO % \
|Alimentacion animal 12.980.720 kg 170,48 % |
Valorizacion 11.248.402 kg 129,51 % |
\Gesti()n como residuo HO HO % \

Interpretacion técnica:

e La organizacion elimina completamente la generaciéon de residuo
alimentario, lo que constituye un desempefio positivo desde el punto de vista
de economia circular.

e El desperdicio se canaliza integramente hacia valorizacién material,
principalmente como alimentacion animal.

o No obstante, no se estan activando los niveles superiores de la jerarquia, en
particular la donacién para consumo humano ni el reprocesado interno, lo
que define un area clara de mejora estratégica.



3.5 Conclusiones del diagnoéstico

El analisis conjunto permite establecer una caracterizacién precisa del desperdicio
alimentario en la organizacion:

o Se trata de un desperdicio estructural, concentrado y predecible, asociado a
procesos productivos y no a ineficiencias operativas.
o Existe una concentracion total en dos etapas, lo que facilita la intervencion
directa.
o El sistema presenta una gestion eficiente en fases logisticas, sin pérdidas
aguas abajo.
o El desperdicio esta totalmente valorizado, evitando impactos asociados a
eliminacion.
e Las principales oportunidades de mejora se sittan en:
o Optimizacion de rendimientos productivos
o Mejora de la calidad de entrada
o Activacion de niveles superiores de la jerarquia (donacion y reprocesado)

Este diagndstico proporciona una base sélida y técnicamente consistente para la
definicion de medidas preventivas, correctivas y de seguimiento orientadas a la
reduccién progresiva del desperdicio alimentario.



4. EQUIPO, TAREAS Y RESPONSABILIDADES

La correcta implementacion del Plan de Prevencion y Gestién del Desperdicio
Alimentario requiere la definicidn clara de responsabilidades, asi como la asignacién de
funciones especificas que garanticen su operatividad, seguimiento y mejora continua.

En el modelo organizativo actual, la gestion del Plan se articula de forma centralizada
en el area de calidad, lo que resulta coherente con la naturaleza transversal del
desperdicio alimentario, al estar directamente vinculado con la seguridad alimentaria, la
trazabilidad y el control de procesos.

4.1 Estructura organizativa y asignacion de responsabilidades

La responsabilidad principal del Plan recae en la siguiente figura:

‘Rol HResponsabIe HArea | Departamento ‘

‘Responsable del Plan HMireya Montaner HCaIidad ‘

Actualmente, no se dispone de un equipo multidisciplinar formalmente constituido para
la gestion del desperdicio alimentario, concentrandose las funciones en el area de
calidad.

Interpretacion técnica:
Este modelo centralizado permite una gestion eficiente desde el punto de vista de control
y cumplimiento normativo, si bien puede limitar la capacidad de integracién operativa en

areas clave como produccion, compras o logistica, que son determinantes en la
generacién del desperdicio.

4.2 Funciones y responsabilidades asociadas al Plan

El responsable designado asume un conjunto de funciones criticas para la correcta
implantacion y seguimiento del Plan:

a) Funciones de gestion y coordinacion

e Supervisar la implementacién de las medidas preventivas y correctivas definidas
e Coordinar la integracion del Plan en los procesos operativos existentes
e Garantizar la alineacién con los requisitos normativos y de certificacion

b) Funciones de seguimiento y control
o Definir y monitorizar los indicadores de desperdicio alimentario

e Analizar la evolucion del desperdicio y detectar desviaciones
o Elaborar informes periédicos de seguimiento



c) Funciones de mejora continua
e Proponer acciones de optimizacion de procesos productivos
o Identificar oportunidades de reduccién del desperdicio
e Impulsar la revisién y actualizacion del Plan
d) Funciones de cumplimiento y trazabilidad
e Asegurar la disponibilidad y fiabilidad de los datos de desperdicio

e Mantener la documentacion asociada al Plan
o Facilitar evidencias en procesos de auditoria o inspeccion

4.3 Integracién operativa del Plan en la organizacion

Aunque no existe una estructura formal multidisciplinar, la ejecucién efectiva del Plan
requiere la participacién implicita de diferentes areas funcionales, especialmente:

|Area implicada |Rol operativo en relacion con el desperdicio |
\Produccic’m HControI de mermas y rendimientos \
\Recepcién HCIasificacién y aceptacion de materia prima \
\Almacén HGestién de stocks y rotacion \
\Calidad HSupervisién, control y seguimiento \

Interpretacion técnica:

La generacion del desperdicio alimentario se produce en puntos directamente
operativos, por lo que la eficacia del Plan depende de su capilaridad en la
organizacion. La implicacion de las areas operativas, aunque no formalizada, resulta
critica para la reduccion efectiva del desperdicio.

4.4 Consideraciones de madurez organizativa

El modelo actual refleja un enfoque de gestidon centrado en el cumplimiento y el control,
con un grado de formalizacién adecuado para el estado inicial del Plan. No obstante,
desde una perspectiva de evolucion del sistema, se identifican oportunidades de mejora
orientadas a:

e Formalizar un modelo de gobernanza mas transversal, incorporando perfiles
de produccion y operaciones

o Establecer roles especificos para el seguimiento de indicadores y analisis de
causas

o Definir responsabilidades diferenciadas en ambitos como donacion, valorizacién
0 mejora de procesos

Este desarrollo permitira avanzar hacia un modelo mas integrado, donde la gestién del
desperdicio alimentario forme parte de la toma de decisiones operativas y no
unicamente de los sistemas de control.



4.5 Sintesis ejecutiva

o Existe una responsabilidad claramente definida, centralizada en el area de
calidad

e El modelo actual garantiza el control y cumplimiento del Plan

e La generacion del desperdicio se produce en areas operativas, lo que requiere
implicacién transversal

o Se identifican oportunidades para evolucionar hacia un modelo de gobernanza
mas integrado y orientado a mejora

Este esquema organizativo proporciona una base suficiente para la implantacion del
Plan, si bien su evolucion sera un factor clave para la consecucion de objetivos de
reduccién del desperdicio alimentario en el medio plazo.

5. JERARQUIA DE PRIORIDADES

La gestion del desperdicio alimentario en la organizacion se articula conforme al
principio de jerarquia establecido en la normativa vigente, que define un orden de
prioridad en funcién del valor econdmico, social y ambiental del producto.

Este enfoque establece una secuencia légica de destinos, priorizando el
aprovechamiento para consumo humano frente a otras alternativas de valorizacion o
eliminacion. El analisis de la situacion actual permite evaluar el grado de alineacién de
la organizacién con dicha jerarquia e identificar las areas de mejora.

5.1 Donacidn o redistribucion para consumo humano

‘Aspecto evaluado HSituacién actual ‘
‘Priorizacién de la donacion HNo ‘
‘Procedimiento documentado HNo ‘
‘Acuerdos formales con entidades HNo ‘

Analisis técnico:

En el estado actual, la organizacién no ha desarrollado mecanismos operativos para la
canalizacién de producto apto para consumo humano hacia donacion o redistribucion.
Esto implica que el nivel prioritario de la jerarquia no esta siendo aplicado.

La ausencia de procedimientos y acuerdos formales limita la capacidad de activar este
tipo de soluciones, incluso en aquellos casos en los que podrian existir excedentes
potencialmente aptos para consumo.

Desde un enfoque estratégico, esta situacion representa la principal brecha respecto al
marco normativo y constituye una linea prioritaria de evolucion del sistema.



5.2 Transformacioén o uso alternativo (reprocesado interno)

Aspecto evaluado Situacion actual

Reprocesado interno No

Analisis técnico:

No se realizan actualmente procesos de reprocesado o reincorporaciéon de producto en
el ciclo productivo.

Esto implica que determinados flujos que podrian ser susceptibles de aprovechamiento
interno no estan siendo explotados, lo que reduce la eficiencia global del sistema.

La viabilidad de este tipo de soluciones estara condicionada por factores técnicos,
sanitarios y econdmicos, si bien su analisis puede aportar oportunidades de reduccion
directa del desperdicio en origen.

5.3 Valorizacion (alimentaciéon animal y otros usos)

‘Aspecto evaluado HSituacién actual ‘
‘Destino a alimentacion animal HSi ‘
‘Otros procesos de valorizacion HSi ‘

Analisis técnico:

La organizacion ha desarrollado un modelo consolidado de valorizacion del desperdicio
alimentario, canalizando la totalidad del volumen generado hacia usos alternativos,
principalmente como alimentacién animal.

Este enfoque permite evitar la eliminacién como residuo, alineandose con principios de
economia circular y optimizacién de recursos.

No obstante, este nivel de la jerarquia se situa por debajo de las opciones de consumo
humano y reprocesado, por lo que, aun siendo una practica adecuada, no representa el
nivel 6ptimo desde el punto de vista normativo.

5.4 Gestion como residuo

Aspecto evaluado Situacion actual

Eliminaciéon como residuo No




Analisis técnico:

La organizacién no destina desperdicio alimentario a eliminacién como residuo, lo que
constituye un aspecto altamente positivo desde el punto de vista ambiental y de
cumplimiento normativo.

Este resultado refleja la existencia de mecanismos eficaces de valorizacion que
permiten evitar el ultimo escalén de la jerarquia.

5.5 Evaluacion global del posicionamiento en la jerarquia

‘Nivel de jerarquia HEstado de implantacién ‘
‘Donacién consumo humano HNo implantado ‘
‘Reprocesado interno HNo implantado ‘
‘Valorizacic’m (alimentacion animal) Hlmplantado ‘
‘Eliminacién como residuo HNo aplicable ‘

Interpretacion técnica:

El modelo actual se situa en un nivel intermedio de madurez, con un buen desempefio
en la valorizacion y eliminacion de residuo, pero con carencias relevantes en los niveles
superiores de la jerarquia.

5.6 Conclusiones y lineas de evolucién

El andlisis de la jerarquia de prioridades permite identificar las siguientes conclusiones
estratégicas:

e La organizacion dispone de un sistema eficaz de valorizacién, evitando la
eliminaciéon como residuo.

¢ No se han desarrollado mecanismos para la donacion ni el reprocesado, lo
que limita el alineamiento con la jerarquia normativa.

o Existe una oportunidad clara de mejora en los niveles superiores,
especialmente en la redistribucién para consumo humano.

En este contexto, las principales lineas de evolucion del sistema deberan orientarse a:

o Evaluar la viabilidad técnica y operativa de la donacién de producto apto para
consumo humano

e Analizar posibles alternativas de reprocesado interno o reaprovechamiento

o Desarrollar procedimientos y acuerdos que permitan avanzar hacia un modelo
mas alineado con la jerarquia completa

La progresiva adaptacién a estos niveles superiores permitira mejorar el desempeno
global del sistema, tanto desde una perspectiva normativa como de sostenibilidad.



6. MEDIDAS PREVENTIVAS DEL DESPERDICIO ALIMENTARIO

La prevencion del desperdicio alimentario constituye el eje central del modelo de gestion
definido por la organizacion, orientado a actuar sobre las causas que generan las
mermas en origen y a consolidar un sistema operativo eficiente y controlado. En este
sentido, las medidas preventivas implantadas responden a un enfoque eminentemente
operativo, en el que la reduccién del desperdicio se integra de forma natural en la gestion
diaria de la actividad.

El sistema actual se caracteriza por un adecuado nivel de madurez en aquellas areas
vinculadas al control de procesos, la gestidon de inventarios y la planificacion, lo que
explica la ausencia de pérdidas en fases logisticas y comerciales. No obstante, dado
que el desperdicio se concentra en las fases de recepcion y transformacion, las medidas
preventivas deben orientarse prioritariamente a la optimizacion de estas etapas.

6.1 Medidas organizativas

Desde el punto de vista organizativo, la compafia ha implantado un conjunto de
mecanismos orientados a mejorar la planificacién, la calidad de la materia prima y la
coherencia entre los flujos de entrada y la capacidad operativa.

Estas medidas permiten actuar de forma indirecta, pero decisiva, sobre la generacién
de desperdicio, especialmente en la fase de recepcion, donde la calidad del producto
recibido condiciona el volumen de mermas posteriores.

Medida organizativa _vael ‘2 de Contribucién a la prevencion
implantacion

Planificacion ajustada a Reduce desajustes operativos vy
Implantada

demanda sobrecargas

|Contro| de previsiones ||Imp|antada ||Mejora la anticipacion de flujos |

|Revisién de especificaciones ||Imp|antada ||Ajusta criterios de aceptacion |

|Contro| de proveedores ||Imp|antada ||Impacto directo en calidad de entrada |

|Auditor|'as internas ||Imp|antada ||Garantiza cumplimiento de procesos |

La especial relevancia del control de proveedores y de la revision de especificaciones
responde al caracter del proceso productivo, en el que la variabilidad de la materia prima
es un factor critico. En este contexto, la prevencién del desperdicio comienza
necesariamente en origen, mediante la mejora de los estandares de entrada y la
homogeneizacion del producto recibido.

6.2 Medidas operativas



En el plano operativo, la organizacion dispone de un conjunto de practicas consolidadas
orientadas a la optimizacion del flujo de producto y a la minimizacion de pérdidas durante
su manipulacion, almacenamiento y transformacion.

Estas medidas han demostrado ser eficaces en la eliminacién del desperdicio en fases
posteriores del proceso, reforzando el control sobre el ciclo completo del producto.

Nivel de

. ‘L Contribucion a la prevencion
implantacion

Medida operativa

|FIFO (First In, First Out) ||Imp|antada ||Evita obsolescencia de producto |
(F)EtF)O (First Expired, First Implantada Prioriza consumo segun vida util
|Contro| de stocks ||Imp|antada ||Minimiza desviaciones de inventario |

Reduce pérdidas por inadecuacion

Optimizacién de formatos  ||Implantada .
comercial

Actua directamente sobre mermas

Mejora de rendimientos Implantada .
productivas

La correcta implantaciéon de sistemas FIFO y FEFO, junto con el control de inventarios,
explica la inexistencia de pérdidas en almacenamiento y expedicién. Sin embargo, la
mejora de rendimientos productivos se configura como la principal palanca de reduccién
del desperdicio en las fases criticas identificadas en el diagnéstico.

6.3 Plan de formacion y sensibilizacion

La eficacia de las medidas preventivas depende en gran medida del grado de
conocimiento e implicaciéon del personal en los procesos operativos. Por ello, la
organizacién incorpora un enfoque formativo orientado a reforzar la capacitacién técnica
y la sensibilizacion en materia de desperdicio alimentario.

El plan de formacién se estructura en diferentes niveles, atendiendo a las funciones y
responsabilidades de cada colectivo:

Linea formativa CO_|e(_:tIVO Enfoque
objetivo

Formacion operativa en Reduccion de mermas y eficiencia en

Personal de linea

produccion manipulacién
Gestion de materia prima (I?ae"c(:jeapdmon Yilcriterios de aceptacion y clasificacion
Ggs’uon . del desperdicio Mandos . Control de flujos y toma de decisiones
alimentario intermedios

S Personal de - .
Sensibilizaciéon general planta Impacto econémico y ambiental

La implantacién de este programa formativo permitira reforzar la coherencia operativa y
facilitar la adopcién de nuevas practicas asociadas a la mejora de la eficiencia y a la
activacioén de niveles superiores de la jerarquia de gestion.



6.4 Evaluacion global del sistema preventivo

El sistema preventivo presenta un nivel adecuado de consolidacién en términos de
control operativo, especialmente en las fases posteriores del proceso. Este hecho se
traduce en una gestion eficiente de inventarios y en la ausencia de pérdidas logisticas.

No obstante, el analisis conjunto con el diagndstico inicial pone de manifiesto que las
oportunidades de mejora se concentran en:

e La optimizacion de la calidad de la materia prima en origen

o La mejora de los rendimientos en las fases de transformacion

e Laincorporacion de nuevas practicas vinculadas a la valorizacién de mayor valor
afiadido

En consecuencia, la evolucién del sistema debera orientarse a reforzar el enfoque
preventivo en las fases productivas, donde se concentra la generacion de desperdicio,
y a integrar progresivamente nuevas soluciones que permitan reducir su volumen en
origen.



7. MEDIDAS CORRECTIVAS

Las medidas correctivas constituyen el complemento necesario al sistema preventivo,
permitiendo actuar sobre desviaciones detectadas, consolidar aprendizajes operativos
y promover la evolucion del modelo hacia niveles superiores de eficiencia y
cumplimiento normativo.

En la situacion actual, la organizacién no dispone de un sistema formalizado de analisis
de causas ni de registro estructurado de acciones correctivas. Esta circunstancia no
implica ausencia de actuacién, pero si limita la trazabilidad y sistematizacién de las
mejoras implementadas.

En este contexto, el presente Plan establece un modelo de actuaciéon que combina la
correccion de desviaciones operativas con la implantacion progresiva de nuevas lineas
estratégicas de mejora.

7.1 Enfoque de gestion de desviaciones

El modelo propuesto se basa en la integracién de la gestién de desviaciones dentro del
sistema de control operativo, estableciendo un ciclo continuo de identificacion, analisis
y actuacion.

|Fase del proceso ||Descripci6n |

|Identificacic’>n ||Deteccic')n de desviaciones mediante indicadores o incidencias |

Determinacién de causas raiz, con especial foco en mermas

Analisis S
técnicas

|Definicic’>n de acciones ||Estab|ecimiento de medidas correctivas especificas |

Seguimiento y

PR Evaluacion de la eficacia y cierre de la accién
verificacion

Este enfoque permite transformar la gestion del desperdicio desde un modelo reactivo
hacia un sistema estructurado de mejora continua.

7.2 Medidas correctivas sobre procesos productivos

Dado que el desperdicio se origina fundamentalmente en las fases de recepcion vy
transformacion, las medidas correctivas deben orientarse a optimizar estos procesos.

|Area de actuacién ||Medida correctiva ||Objetivo |
Recepcion de materia||Refuerzo  de  criterios  de||Reducir entrada de producto no
prima aceptacion conforme

Mejora de requisitos a

Control en origen
proveedores

Incrementar calidad de suministro

Optimizacion de  parametros

Procesado )
productivos

Reducir destrios evitables




|Area de actuacién ||Medida correctiva “Objetivo |

|Pr0duccién ||Ané|isis de rendimientos por Ifnea“ldentificar ineficiencias |

Estas actuaciones permiten abordar de forma directa la principal causa identificada del
desperdicio, contribuyendo a su reduccion estructural.

7.3 Medidas correctivas de caracter estratégico

Adicionalmente, el Plan incorpora un conjunto de medidas correctivas orientadas a
subsanar las desviaciones detectadas respecto a la jerarquia de prioridades en la
gestion del desperdicio.

Linea de actuacion Situacion Medida correctiva Horizonte

actual
Donacién para consumo : Por las caracteristicas del desperdicio

No implantada .
humano no se prevé implantarla
Proceq’lmlento de No implantado Forma_llzamon e integracioén en sistema 0-6 meses
donacién de calidad
Acuerdos con entidades||No Identificacion y  formalizacién de|[6-12
receptoras implantados ||convenios meses

. . Analisis de viabilidad técnica y pruebas||6—18

Reprocesado interno No implantado piloto meses

Estas medidas no responden unicamente a desviaciones operativas, sino que
constituyen palancas de evolucion del sistema hacia niveles superiores de eficiencia y
alineamiento normativo.

7.4 Sistema de seguimiento de acciones correctivas

Para garantizar la eficacia del modelo, se establece un sistema de seguimiento basado
en indicadores y revision periddica.

‘Indicador HEnfoque ‘
‘NUmero de desviaciones identificadas HControI de deteccidn ‘
‘Porcentaje de desviaciones analizadas HCobertura del sistema ‘
‘Acciones correctivas implantadas HNiveI de respuesta ‘
‘Evolucién del desperdicio en origen Hlmpacto de las medidas ‘
‘Volumen destinado a donacion o reprocesado HProgreso en jerarquia ‘

La revision de estos indicadores se realizara con periodicidad mensual, permitiendo un
control continuo del desempefio.

7.5 Evaluacion global del sistema correctivo



La implantacion del modelo definido permitira:

Dotar al sistema de mayor trazabilidad y control sobre las desviaciones
Actuar de forma directa sobre las causas estructurales del desperdicio
Impulsar la evolucion hacia niveles superiores de la jerarquia de gestion
Consolidar un enfoque de mejora continua basado en datos

En conjunto, las medidas correctivas transforman el sistema actual en un modelo mas
robusto, proactivo y alineado con los objetivos de reduccion del desperdicio alimentario,
integrando la mejora operativa con el cumplimiento normativo y la sostenibilidad.



8. ESTABLECIMIENTO DE LOS KPI'S Y DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

La definicion de un sistema de indicadores constituye un elemento critico para la
operatividad del Plan, en tanto que permite transformar el diagnéstico en un modelo de
gestion basado en datos, orientado a la toma de decisiones y a la mejora continua.

En el contexto de la organizacion, donde el desperdicio alimentario presenta una
naturaleza estructural, concentrada en fases productivas y altamente vinculada a
mermas técnicas, el sistema de KPI debe cumplir tres funciones fundamentales:

e Medir con precision el volumen y la evolucién del desperdicio
o Permitir el analisis de eficiencia operativa en las fases criticas
o Evaluar el grado de avance en la jerarquia de gestion del desperdicio

El disefio de indicadores se ha realizado asegurando su coherencia con la realidad
operativa de la empresa y con los flujos identificados en el diagnéstico.

8.1 Marco de indicadores

El sistema de KPI se estructura en tres niveles complementarios:
1. Indicadores de volumen y eficiencia (qué se genera)
2. Indicadores de proceso (donde y por qué se genera)

3. Indicadores de destino y valorizacion (qué se hace con el desperdicio)

Este enfoque permite una vision integral del desempefio, evitando aproximaciones
parciales o exclusivamente cuantitativas.

8.2 Indicadores basicos de volumen y eficiencia

Estos indicadores permiten dimensionar el desperdicio alimentario en términos
absolutos y relativos, siendo la base del sistema de seguimiento.

Valor de

Indicador Definicion Unidad .
referencia

Volumen total de DA

Desperdicio alimentario total kg/ano {|7.263.200

generado
|Produccién total ||Vo|umen total producido ||kg/aﬁo ||12.955.545 |
[Ratio de desperdicio DA / Produccién % 156,06 % |
Desperdicio por wunidad de .
producto kg DA por kg producido kg’kg 1|0,56

Contextualizacion técnica:

El ratio de desperdicio debe interpretarse en el marco de un proceso productivo basado
en la seleccion de producto agricola, donde las mermas forman parte del propio modelo



de negocio. No obstante, su seguimiento permitira identificar mejoras en eficiencia
productiva.

8.3 Indicadores de proceso (por etapas criticas)

Dado que el desperdicio se concentra en dos fases, se definen indicadores especificos
que permitan evaluar su evolucién de forma segmentada.

|Indicador ||Definici6n ||Unidad ||Va|or de referencia |
‘DA en recepcion HDesperdicio generado en recepcion “kg/aﬁo H3.631 600 |
|% DA en recepcion ||Peso relativo sobre total DA ||% ||46,19 % |
‘DA en procesado HDesperdicio generado en transformacion Hkg/aﬁo H4.229.122 ‘
|% DA en procesado ||Peso relativo sobre total DA ||% ||53,80 % |

Contextualizacion técnica:
Estos indicadores permiten focalizar la gestion en los puntos criticos del proceso,

facilitando la evaluaciéon del impacto de medidas correctivas y preventivas sobre
rendimientos productivos.

8.4 Indicadores de destino y jerarquia de gestion

Estos KPI permiten evaluar el grado de alineacién de la organizacion con la jerarquia de
prioridades, asi como la evolucion hacia modelos de mayor valor afiadido.

Indicador Definicion Unidad thlf:;l
;/T,]ml:])ﬁi destinado a alimentacion Volumen canalizado a este destino ||% 70,48 %

|% DA valorizado (otros usos) ||Vo|umen destinado a valorizacion ||% ||29,51 % |
% DA destinado a donacion ?1/3::1]2:1?)” donado para - consumo % 0 %

|% DA reprocesado internamente ||Vo|umen reincorporado al proceso ||% ||0 % |
|% DA gestionado como residuo ||Vo|umen eliminado como residuo ||% ||0 % |

Contextualizacién técnica:
El sistema actual presenta un desempefio adecuado en la eliminacién del residuo, pero

evidencia un margen de mejora significativo en los niveles superiores de la jerarquia,
especialmente en donacién y reprocesado.

8.5 Indicadores de mejora y evoluciéon del sistema



Con el objetivo de orientar el Plan hacia la mejora progresiva, se establecen indicadores
que permitan medir el avance de las medidas implantadas.

\Indicador HObjetivo de evolucion |
\Reduccién del DA total HTendencia decreciente anual \
\Reduccién del DA en procesado HMejora de rendimientos \
\Incremento de donacion HActivacic’m progresiva \
\Incremento de reprocesado HEvaIuacién tras piloto \
‘N° acciones correctivas implantadas Hlncremento progresivo |

8.6 Responsable del sistema de seguimiento

La responsabilidad del control y seguimiento de los indicadores recae en el area de
calidad, como unidad encargada de la supervision del Plan.

‘Funcién HResponsabIe ‘
‘Seguimiento de KPI HArea de Calidad ‘
‘Consolidacién de datos HArea de Calidad ‘
‘Anélisis de resultados HArea de Calidad ‘
‘Reporte interno HArea de Calidad ‘

Contextualizacion técnica:

La centralizacion del sistema de seguimiento en el area de calidad garantiza coherencia
metodoldgica, si bien requiere la colaboracion activa de las areas operativas para la
generacion y validacion de datos.

8.7 Periodicidad de revision y sistema de control

El sistema de seguimiento se estructura con una periodicidad de revisibn mensual, lo
que permite un control continuo del desempefio y una rapida identificacion de
desviaciones.

\Elemento HFrecuencia \
\Recogida de datos HContinua \
\Anélisis de indicadores HMensuaI \
\Revisi(’)n del desempefio HMensuaI \
[Evaluacion global del Plan |Anual |

Este esquema garantiza un equilibrio entre control operativo y visidn estratégica,
permitiendo adaptar las medidas en funcién de los resultados obtenidos.



8.8 Enfoque de gestion basado en indicadores

El sistema de KPI definido permite evolucionar hacia un modelo de gestion del
desperdicio alimentario basado en:

Toma de decisiones informada

Evaluacion objetiva de la eficacia de las medidas

Priorizacion de actuaciones en fases criticas

e Seguimiento del cumplimiento normativo y de la jerarquia de gestion

En conjunto, el sistema de indicadores constituye la herramienta clave para transformar
el Plan en un instrumento operativo real, orientado a la mejora continua y a la reduccion
progresiva del desperdicio alimentario.



9. APROBACION Y RESPONSABILIDAD

El presente Plan de Prevencion y Gestion del Desperdicio Alimentario se configura como
un documento corporativo de caracter operativo, cuya eficacia depende no solo de su
disefo técnico, sino del grado de compromiso de la organizacion en su implantacion y
desarrollo.

En este sentido, la aprobacion formal del Plan constituye el punto de partida para su
despliegue efectivo, garantizando su integracion en la operativa diaria y su alineacion
con los objetivos estratégicos de la entidad.

9.1 Responsable designado

La responsabilidad de la implantacién, seguimiento y mantenimiento del Plan recae en
la siguiente figura:

‘Elemento HDetaIIe ‘
‘Nombre HMireya Montaner Palanca ‘
‘Cargo HTécnico de Calidad ‘
‘Area HDepartamento de Calidad ‘

Contextualizacion técnica:

La designacion del area de calidad como responsable del Plan resulta coherente con su
funcion transversal en materia de control de procesos, trazabilidad y cumplimiento
normativo. Esta posicién facilita la integracién del Plan en los sistemas ya existentes
(APPCC, certificaciones, auditorias), asegurando su coherencia y trazabilidad.

No obstante, la correcta ejecucion del Plan requiere la implicacion operativa de otras
areas, especialmente aquellas directamente vinculadas a la generacion del desperdicio,
como produccion, recepciéon y almacén.

9.2 Fecha de aprobaciéon

‘Elemento HDetaIIe ‘
Fecha de aprobacion  |[12/03/2026 |
[Periodo de vigencia |Abril 2026 — Abril 2029 |

La aprobacion formal del Plan en la fecha indicada marca el inicio de su aplicacion
efectiva, estableciendo el marco temporal para su ejecucion, seguimiento y revision.

9.3 Compromiso de cumplimiento

La direccion de la organizacién asume el compromiso expreso de:



e Implantar las medidas preventivas y correctivas definidas en el Plan

e Garantizar la disponibilidad de recursos necesarios para su ejecucion

e Asegurar el seguimiento perioddico de los indicadores establecidos

e Promover la mejora continua en la reduccion del desperdicio alimentario
e Cumplir con las obligaciones derivadas del marco normativo aplicable

Este compromiso se materializa en la integracion del Plan dentro del sistema de gestion
de la organizacién, asegurando su aplicacién efectiva y su consideracion como
herramienta de mejora operativa.

9.4 Integracion del Plan en el sistema de gestion

El Plan no se concibe como un documento aislado, sino como un elemento integrado en
los sistemas de gestion existentes, especialmente en:

o Sistemas de seguridad alimentaria (APPCC)

o Sistemas de calidad (IFS y otros estandares aplicables)
e Procesos de auditoria interna

o Sistemas de control operativo

Esta integracién permite:

e Evitar duplicidades documentales

e Garantizar la coherencia entre procedimientos

o Facilitar la trazabilidad y el control

o Reforzar la cultura organizativa orientada a la eficiencia y sostenibilidad

9.5 Enfoque de responsabilidad organizativa
La responsabilidad del Plan se articula en dos niveles:

e Responsabilidad formal, atribuida al area de calidad, encargada de su
supervision y control

o Responsabilidad operativa, distribuida entre las areas implicadas en la
generacioén y gestion del producto

Este enfoque permite asegurar tanto el cumplimiento normativo como la eficacia
operativa del Plan, alineando las funciones de control con la realidad del proceso
productivo.

9.6 Sintesis ejecutiva

o El Plan cuenta con aprobacion formal y responsable designado

o Existe un compromiso explicito de la direcciéon con su implantacién
e Se garantiza su integracion en los sistemas de gestién existentes
e Se establece un modelo de responsabilidad compartida entre areas



Este marco de aprobacion y responsabilidad asegura las condiciones necesarias para
la correcta implantacion del Plan y su evolucion como herramienta de gestion activa del
desperdicio alimentario.



10. ACUERDOS DE DONACION

La donacion de alimentos aptos para consumo humano constituye el nivel prioritario
dentro de la jerarquia de gestion del desperdicio alimentario, al permitir maximizar el
valor social del producto y minimizar su impacto ambiental.

En el estado actual, la organizacion no dispone de acuerdos formales de donacion ni de
un sistema operativo estructurado que permita canalizar este tipo de flujos. No obstante,
el analisis realizado en el marco del Plan identifica esta linea como una palanca
estratégica de evolucion, cuya implantaciéon debera abordarse de forma progresiva y
controlada.

10.1 Situacion actual

‘Aspecto evaluado HSituacién actual ‘
‘Existencia de acuerdos de donacion HNo ‘
‘Procedimiento de donacion HNo ‘
‘Canal operativo de redistribucion HNo ‘

Contextualizacion técnica:

La ausencia de acuerdos de donacién implica que la organizacion no esta activando el
nivel superior de la jerarquia, a pesar de disponer de flujos potencialmente susceptibles
de aprovechamiento para consumo humano.

Esta situacion no responde a una limitacidén estructural, sino a la falta de desarrollo
operativo y formalizacion de los mecanismos necesarios.

10.2 Enfoque para la implantaciéon de acuerdos de donacién

La implantacion de un sistema de donacién requiere un enfoque estructurado que
garantice la viabilidad técnica, el cumplimiento normativo y la operatividad logistica.

En este sentido, se establece un modelo de desarrollo basado en las siguientes fases:

|Fase ||Actuaci6n
|Identificacién de flujos ||Determinaci<')n de productos aptos para donacion
|Definicién de criterios ||Establecimiento de condiciones de calidad y seguridad

|Se|eccic’>n de entidades ||Identificacic')n de organizaciones receptoras

|Forma|izacién de acuerdos ||Firma de convenios y definicién de responsabilidades

i
|
|Desarro|lo de procedimiento||Formalizacién operativa e integracion en el sistema de calidad|
|
|
|

|Imp|antacién operativa ||Puesta en marcha del sistema de donacién




10.3 Requisitos operativos y normativos

Para la correcta implantacién del sistema de donacion, se deberan cumplir los siguientes
requisitos:

e Garantizar la seguridad alimentaria del producto donado, conforme a la
normativa vigente

e Asegurar la trazabilidad de los productos, desde su origen hasta su entrega

o Definir claramente las responsabilidades de las partes implicadas

o Establecer condiciones de transporte y conservacién adecuadas

e Integrar el proceso dentro del sistema APPCC y de los procedimientos de calidad

Asimismo, sera necesario evaluar los requisitos legales aplicables a la donacion de
alimentos, incluyendo aspectos relacionados con la responsabilidad del operador
alimentario.

10.4 Tipologia de acuerdos de donacion

Los acuerdos que se formalicen deberan contemplar, como minimo, los siguientes
elementos:

|Elemento del acuerdo ||Contenido |

|Identificaci()n de las partes||Empresa donante y entidad receptora|

|Tipo de productos ||Categor|'as de alimentos donados |
|Condiciones de entrega ||Frecuencia, volumen y logistica |
|Requisitos de calidad ||Condiciones de aptitud para consumo|
|Responsabi|idades ||Ob|igaciones de cada parte |

|Sistema de trazabilidad ||Registro de operaciones |

|Condiciones de seguridad ||Manipu|aci()n y conservacion |

10.5 Calendario de implantacion

‘Actuacién HHorizonte temporal ‘
‘Desarrollo de procedimiento H0—6 meses ‘
\Identificacic’m de entidades H3—6 meses \
‘Formalizacién de acuerdos H6—12 meses ‘
‘Puesta en marcha operativa H6—12 meses ‘

10.6 Indicadores de seguimiento asociados

Para evaluar la eficacia del sistema de donacién, se integraran los siguientes
indicadores dentro del sistema de KPI del Plan:



\Indicador “Objetivo \

\kg de producto donado ||Incremento progresivo\
\% DA destinado a donacion HCrecimiento anual \
\N° acuerdos formalizados HZ 1 en el primer afio \

\N° operaciones de donacion realizadasHTendencia creciente \

10.7 Integracién con el sistema preventivo y correctivo
La implantacion de acuerdos de donacién se encuentra alineada con:

e Las medidas preventivas, al permitir reducir el volumen de desperdicio
gestionado en niveles inferiores

e« Las medidas correctivas, al abordar una desviacion estructural respecto a la
jerarquia de prioridades

Asimismo, su desarrollo se apoyara en:
Las medidas organizativas (planificacién, control de proveedores)

Las medidas operativas (segregacion de flujos, control de producto)
El plan de formacion (capacitacion del personal en nuevos procedimientos)

10.8 Consideraciones finales

La puesta en marcha de un sistema de donacion representa una evolucion significativa
del modelo actual, permitiendo avanzar hacia un enfoque mas eficiente y alineado con
el marco normativo.

Su implantacién debera realizarse de forma progresiva, garantizando en todo momento
la viabilidad técnica, la seguridad alimentaria y la sostenibilidad operativa del sistema.

En este contexto, los acuerdos de donacién se configuran no solo como un requisito
normativo, sino como una oportunidad estratégica para mejorar el desempeno
global de la organizacién en la gestiéon del desperdicio alimentario.



11. DOCUMENTACION DE REFERENCIA

El presente Plan de Prevencién y Gestidn del Desperdicio Alimentario se sustenta en un
conjunto de documentos normativos, técnicos y operativos que configuran el marco de
referencia para su disefio, implantacion y seguimiento.

Estos documentos no solo garantizan el cumplimiento de las obligaciones legales
aplicables, sino que permiten asegurar la coherencia del Plan con los sistemas de
gestion ya implantados en la organizacion, facilitando su integracion y operatividad.

11.1 Marco normativo de referencia

El Plan se fundamenta en la normativa vigente en materia de desperdicio alimentario,
seguridad alimentaria y gestién de residuos, entre la que destacan:

o Ley 1/2025, de prevencion de las pérdidas y el desperdicio alimentario, que
establece la obligacion de disponer de un Plan y define la jerarquia de
prioridades en la gestidén del desperdicio.

e Reglamento (CE) n° 178/2002, por el que se establecen los principios y
requisitos generales de la legislacion alimentaria, incluyendo la trazabilidad.

e Reglamentos (CE) n° 852/2004 y 853/2004, relativos a la higiene de los
productos alimenticios.

o Ley 7/2022, de residuos y suelos contaminados para una economia
circular, que regula la gestion de los subproductos y residuos.

Este marco normativo condiciona tanto la definicion de las medidas preventivas y
correctivas como la viabilidad de los distintos destinos del desperdicio alimentario.

11.2 Sistemas de gestion y certificaciones aplicables

El Plan se apoya en los sistemas de gestion ya implantados en la organizacion, que
constituyen la base operativa para el control de procesos y la gestién del producto:

‘Sistema | Referencial HAIcance en relacion con el Plan ‘
\APPCC HControI de riesgos y seguridad alimentaria \
‘IFS HGestic')n de calidad y control de procesos ]
\GLOBALG.A.P. HBuenas practicas agricolas \
‘GRASP HResponsabiIidad social en produccién ]
\SPRING HGesti(’)n sostenible del agua \

La integracién del Plan en estos sistemas permite:

o Garantizar la trazabilidad del producto y del desperdicio generado
e Asegurar el cumplimiento de requisitos de seguridad alimentaria
o Facilitar la auditoria y verificacion del sistema



o Evitar duplicidades documentales

11.3 Procedimientos y documentacion interna

Para la correcta implantacion del Plan, se consideran como documentacién de
referencia los procedimientos internos relacionados con la gestion operativa del
producto y del desperdicio alimentario, entre los que se incluyen:

‘Documento |/ Procedimiento HFuncién dentro del Plan \
\Procedimientos APPCC HControI de puntos criticos \
\Procedimientos de recepcion HCriterios de aceptacion de materia prima \
‘Procedimientos de produccion HControI de rendimientos y mermas ‘
‘Procedimientos de almacén HGestic'Jn de stocks y rotacion (FIFO/FEFO) ‘
‘Procedimientos de calidad HAuditorias, registros y control documental ‘

Adicionalmente, se prevé el desarrollo de nueva documentacion asociada a la evolucién
del Plan, especialmente en relacion con:

e Procedimientos de donacién alimentaria
e Registros de acciones correctivas
o Sistemas de seguimiento de indicadores

11.4 Registros y evidencias

El sistema de documentacion se completa con los registros generados en el marco del
Plan, que constituyen la base para su seguimiento y verificacion:

‘Tipo de registro HFinaIidad ‘
‘Registros de produccion HCuantificacién de volumenes ‘
‘Registros de desperdicio HMedicién de DA generado ‘
‘Registros de valorizacion HControI de destinos del DA ‘
‘Registros de indicadores HSeguimiento de KPI ‘
‘Registros de acciones correctivas HTrazabiIidad de mejoras implantadas ‘

Estos registros permiten asegurar la trazabilidad del sistema y facilitar su evaluacion en
procesos de auditoria interna y externa.

11.5 Integracion documental y control

El conjunto de documentacion de referencia se gestiona de forma integrada dentro del
sistema de calidad de la organizacion, garantizando:



e Control de versiones y actualizacion de documentos
e Accesibilidad a la informacién relevante

e Coherencia entre procedimientos

e Disponibilidad de evidencias documentales

11.6 Consideraciones finales

La solidez del sistema documental constituye un elemento clave para la eficacia del
Plan, en tanto que permite:

e Sustentar técnicamente las medidas adoptadas

e Garantizar el cumplimiento normativo

o Facilitar la trazabilidad y el control

e Asegurar la replicabilidad y mejora continua del sistema

En este contexto, la documentacion de referencia no se limita a un conjunto de requisitos
formales, sino que actua como soporte operativo del modelo de gestion del desperdicio
alimentario, permitiendo su integracion efectiva en la actividad de la organizacién.



